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ค ำน ำ 

  ทุกๆ องค์กรย่อมไม่ต้องกำรให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่ว่ำ
ด้ำนใด ดังนั้นงำนนิติกำร จึงได้จัดท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖ ขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อท ำกำรประเมินควำมเสียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ครอบคลุม งำนทุกๆ
ด้ำนอันน ำมำซึ่งควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมอ ำนำจหน้ำท่ี และภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ท่ำแร้งจะเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้   อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำกำร
ประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบัติงำน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. 2561 มำตรำ 79 ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้
มีกำรตรวจสอบภำยในกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดและกระทรวงกำรคลังได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ตำมหนังสือ
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนำคม 2562 เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ 
มำตรำ 3/1 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8                  
พ.ศ. 2553 และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มำตรำ 6 ที่ก ำหนดว่ำกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ได้แก่ กำรบริหำรรำชกำร เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยดังต่อไปนี้ 
 (1) เกิดประโยชน์สุขของประชำชน 
 (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ 
 (3) มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจของรัฐ 
 (4) ไม่มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น 
 (5) มีกำรปรับปรุงภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อเหตุกำรณ์ 
 (6) ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำร 
 (7) มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(1) เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชำชน 
(2) เพ่ือป้องกันควำมเสียหำยแก่หน่วยงำนของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินงำนที่อำจจะเกิดขึ้น ใน
อนำคตให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้และสำมำรถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 
(4) เพ่ือก ำหนดมำตรกำร กิจกรรมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและมีกำรติดตำมประเมินอย่ำงต่อเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรงำนขององค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันในกำรบรรลุ ตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลำกรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็น
ระบบในทิศทำงเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภำยนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชำติ (Natural Environment) 
2. เศรษฐกิจ (Economic) 
3. กำรเมือง (Political) 
4. สังคม (Social) 
5. เทคโนโลยี (Technological) 



 
3.2 ปัจจัยภำยใน ประกอบด้วย 

1. คณะผู้บริหำร/กลยุทธ์ในกำรบริหำรองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้ำงองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมำะสมกับภำรกิจ 
3. รูปแบบกำรปฏิบัติงำน (System) กระบวนกำร /กำรบริหำรจัดกำร กำรก ำหนด นโยบำย
แผนงำน ระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ กำรด ำเนินงำน กำรติดตมประเมินผล กำรปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องในกำรปฏิบัติงำน 
4. บุคลำกร (Staff) กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย ์
5. ทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ (Skill) ของบุคลำกรทั้งฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยประจ ำ 
6. รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร (Style) พฤติกรรมกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรและพนักงำนใน
องค์กร 
7. ค่ำนิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลำกรในองค์กรที่มีเป้ำหมำย ทิศทำงเดียวกันในอัน
ที่จะปฏิบัติรำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนหำกไม่มีค่ำนิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรค
ในกำรบรรลุเป้ำหมำยวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระกำรท ำงำนต้องประเมินควำมเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนตำมหลักภำระงำนปกติ 
ของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำร
รับรู้ และยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็นลักษณะก ำกับ
ติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกำรสอบทวน post-decision 
5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 รูปแบบกำรประเมินควำมเสี่ยง ตำมมำตรฐำน COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) จ ำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (S: Strategic Risk) เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนด นโยบำย แผนงำน 
โครงกำร ไม่เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่กฎหมำยก ำหนดไว้ 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (O: Operational Risk) เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งกำร หรือหลักวิชำกำร กำรไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพียงพอของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ควำมประมำกเลินเล่อ ฯลฯ 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (F: Financial Risk) เป็นควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี
ที่ไม่ปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งกำร หลักวิชำกำรที่ก ำหนดไว้ หรือไม่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเพียงพอ กำรจงใจละเว้น ควำมประมำทเลินเล่อ ฯลฯ 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำยระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นควำมเสี่ยงที่ไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมำย
ข้อบังคับ หนังสือสั่งกำรต่ำง ๆ ไม่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน หรือไม่สอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำที่ สถำนกำรณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้ำหลัง) 
 
 



 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) 
 1. สภำพแวดล้อมภำยในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบำยของผู้บริหำร วัฒนธรรม
องค์กร ค่ำนิยมร่วม อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรู้ควำมสมำรถ ทักษะของบุคลำกร กระบวนกำรบริหำรงำนทรัพยำกร
ทำงกำรบริหำร ระเบียบกฎหมำย สำรสนเทศ กำรติดตำมประเมินผล ฯลฯ 
 2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของกำร
บริหำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม 
 3. กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์หรือปัญหำที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นกำรรวบรวมเหตุกำรณ์ที่
อำจเกิดข้ึนกับหน่วยงำน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจำกภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 
 4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกำรจ ำแนกและจัดล ำดับกำรประเมินควำมเสี่ยงที่
มีอยู่โดยกำรประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสำมำรถประเมินควำม
เสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยใน 
 5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) เป็นกำรด ำเนินกำรหลังจำกที่องค์กรสำมำรถบ่งชี้
ควำมเสี่ยงขององค์กรและประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยน ำควำมเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีกำรอัน
เหมำะสมด้วยวิธีกำร 4 วิธี ดังนี้ 
  5.1 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) หมำยถึง กำรเลิกหรือไม่กระท ำในอันที่จะ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือควำมเสี่ยง 
  5.2 กำรควบคุมควำมสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ 1) กำรป้องกันมิให้เกิดควำม
เสียหำย 2) กำรควบคุมควำมรุนแรงของควำมสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้ำง 
  5.3 กำรแบ่งควำมเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีกำรลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยหรือ
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
  5.4 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ กำรยอมรับว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กร
มีควำมเสี่ยงในบำงประเด็น เป็นควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ หรือน่ำจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีกำรหรือสำมำรถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมควำมเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สำมำรถยอมรับได้ 
 6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Actives) คือกำรก ำหนดกิจกรรมและกำรปฏิบัติต่ำง ๆ ที่จะกระท ำ
เพ่ือลดควำมเสี่ยง และท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร เช่น กำรก ำหนด
กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้กับบุคลำกรภำยในองค์กร เพ่ือเป็นกำรสร้ำง
ควำมมั่นใจว่ำจะสำมำรถจัดกำรกับควำมเสี่ยงนั้นได้อย่ำงถูกต้องและเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) คือ ระบบสำรสนเทศและกำร
ติดต่อสื่อสำรทีดีมีคุณภำพ 
 8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) คือ กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ประจ ำองค์กรว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
6. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำสซึ่งเกิดจำกชองโหวของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับกำรควบคุม
ภำยในขององคกรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือกำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี



สำมเหลี่ยมกำรทุจริต (Fraud Triangle) ตำมหลักกำรและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. 
Cressey (1940) ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยำและอำชญวิทยำ ชำวอเมริกัน ได้ใหสมมติฐำนไวในหนังสือชื่อ Other's 
People Money 
 
องค์ประกอบของกำรทุจริต หรือสำมเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 

 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำแร้ง จะแบ่งควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
 2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
 3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 4. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 
นิยำมที่เก่ียวของกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ศัพท์เฉพำะ ค ำอธิบำย 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอนและมีควำมเป็นไปได้ที่อำจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : กำรใช้อ ำนำจรัฐในทำงท่ีผิด : กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจ 
ก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกำรรับสินบน หรืออำจกำรก่อให้เกิด
กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
อนำคต 
ปัญหำ หรือควำมต้องกำร: ของผู้รับบริกำร หรือ ธุรกิจตัวกลำง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืน ส ำหรับด้ำนกำรอนุมัติ 
อนุญำต ให้ถือว่ำเป็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตเนื่องจำกควำมยุ่งยำก (Pain point) 
อุปสรรคของหรือควำมต้องกำรของผู้ขอรับบริกำร ในแต่ละจุดสัมผัสของกำรให้บริ
กำรเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อกำรเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่ำจะมีมูลค่ำ
เท่ำใด น ำสู่กำรจ่ำยเงินและค่ำธรรมเนียมนอกระบบ หรืออำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ 
หรือกำรตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่ำง ๆ อำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 



นิยำมที่เก่ียวของกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ศัพท์เฉพำะ ค ำอธิบำย 
สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001: ได้ใหควำมหมำยสินบน หมำยถึง กำรเสนอ กำร

สัญญำ กำรใหกำรรับ กำรเรียกรองผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่วำจะมีมูลค่ำเท่ำใด 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทำงตรงและทำงออม 
และไม่ว่ำจะเป็นสถำนที่ใด ๆ ก็ตำม โดยเป็นกำรฝ่ำฝนกฏหมำยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
เป็นกำรโน้มน้ำว หรือตอบแทน เพ่ือใหบุคคลกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำอัน
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรตำมหน้ำที่ของบุคคลนั้น 

ข อ ง ข วั ญ (ร ะ เ บี ย บ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
ว่ำด้วยกำรให้หรือรับ
ของขวัญของเจ้ำหนำที่
ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยำศัยไมตรี ใหเป็นรำงวัลให
โดยเสนหำ ใหเพ่ือกำรสงเครำะห์หรือใหเป็นสินน้ ำใจ และใหหมำยควำมรวมถึง
ประโยชนอ่ืนใด อันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ เชน กำรใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเป็นสิทธิที่
จัดไวส ำหรับบุคคลทั่วไปในกำรได้รับกำรลดรำคำทรัพย์สินหรือกำรได้รับบริกำร
หรือกำรรับกำรฝกอบรม หรือกำรรับควำมบันเทิง ตลอดจนกำรออกคำใชจ่ำยใน
กำรเดินทำง หรือทองเที่ยว คำที่พัก คำอำหำร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และ
ไม่ว่ำจะใหเป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐำนอ่ืนใด กำรช ำระเงินใหลวงหนำ หรือกำรคืน
เงินหรือสิ่งของใหในภำยหลัง 

กำรรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
ตำมธรรมจรรยำ 

มำตรำ 128 พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกำศคณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เรื่องหลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน
ใดโดยธรรมจรรยำของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยำม “กำรรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตำมธรรมจรรยำ” หมำยควำมว่ำ กำรรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกญำติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกำสต่ำง ๆ โดยปกติตำม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตำมมำรยำทท่ีปฏิบัติกัน 

ประ เด็ นควำม เสี่ ย ง 
กำรทุจริต 

เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบ หรือเหตุกำรณ์ที่อำจจะควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ใน อนำคต 

โอกำส (Likelihood) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ท่ีเหตุกำรณ์อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับควำมรุนแรง ของ
ควำมเสี่ยงกำร ทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่เป็นผล
จำกกำร ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำก 2 ปัจจัย คือ โอกำสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ค ว ำ ม 
เสี่ยงกำรทุจริต (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบ กระบวนงำนหรือโครงกำร 

 
8. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 5 ขั้นตอน 

1) กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือขั้นตอนกำรท ำงำน 
2) กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
3) กำรก ำหนดเกณฑกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
4) กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
5) กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 



 
ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำแร้ง จะแบ่งควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำร

ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร    
พิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ตำรำงระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Known factor และ Unknown factor) 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Known factor 
(ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknown factor 
(ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับบริกำร
นอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
กำรให้บริกำร หรือกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 

 
✓ 

2. รับสินบนจำกผู้ขออนุญำตก่อสร้ำง อำคำร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่ำนมำตรฐำน 

 
✓ 

3. กำรตรวจสอบสถำนที่ ตั้ งที่ ข ออนุญ ำต
ประกอบกิจกำร อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
ข อ อ นุ ญ ำ ต บ ำ ง ร ำ ย  ใ น ก ร ณี ที่ ตั้ ง ส ถ ำ น
ประกอบกำร ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 

 

✓ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหำรสั่ งให้ปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่ งอำจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแลกกับกำรเรียกรับ
สินบน 

 
✓ 

2. ผู้บริหำรสั่งให้กำรตรวจสอบผ่ำนมำตรฐำน
โดยไม่ได้รับกำรตรวจสอบที่แท้จริง 

 
✓ 

3.    
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. กำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง กำรจัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร ในบำงขั้นตอนมี
กำรเข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้ำไปเรียกรับ
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนกำรรวดเร็วขึ้น 

 

✓ 



เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Known factor 
(ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknown factor 
(ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

2.    

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำยโอนเลื่อนต ำแหน่ง/ 
เงินเดือนและกำรมอบหมำยงำนไม่เป็นธรรมเอำ
แต่พวกพ้องหรือมีกำรเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับ
กำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

 

✓ 

2.    
3.    

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
หน่วยงำนต้องก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือ

โครงกำรที่ท ำกำรประเมิน ตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ ด้ำนโอกำส (Likelihood) และ
ด้ำนผลกระทบ (Impact) และกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียด ดังนี้ 

⬥ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในช่วงเวลำ
หนึ่ง ในรูปของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 

⬥ ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดย
สำมำรถแบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 

ทั้งนี้หน่วยงำนต้องเป็นผู้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมควำมเหมำะสมของ
กระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
5 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทำงด้ำนกำรเงิน 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ควำมเสียหำยตั้งแต่ 500,000 บำท ขึ้นไป 
4 ควำมเสียหำยตั้งแต่ 100,000 บำท ถึง 500,000 บำท 
3 ควำมเสียหำยตั้งแต่ 10,000 บำท ถึง 100,000 บำท 
2 ควำมเสียหำยตั้งแต่ 1,000 บำท ถึง 10,000 บำท 



ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1 ควำมเสียหำย 1,000 บำท หรือน้อยกว่ำ 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงิน 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม 

- เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบ ควำม
เสียหำยที่เกิดข้ึน 

4 - ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำว 
อย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีกำรออกข่ำว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบจำกภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีกำรส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
- เริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 

เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 
1 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง 
สถำนะสีเขียว : เป็นควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

สถำนะสีเหลือง : เป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตำมปกติกำรควบคุมดูแล 

 สถำนะสีส้ม : เป็นกระบวนกำรควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้มำเกี่ยวข้องหลำยคนหลำย
หน่วยงำนภำยในองค์กรมีหลำยขั้นตอนจนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่
ปกต ิ

 สถำนะสีแดง : เป็นควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่
รู้จักไมส่ำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือสม่ ำเสมอ 

เกณฑกำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต = โอกำสเกิดกำรทุจริต × ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 

 

 



 

 

 

ขั้นตอนที ่4 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ตำรำงกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

ล ำดับ
ที ่

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดบั

ควำมเสี่ยง 
1.  มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำร

นอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
กำรให้บริกำร หรือกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 

4 1 4 ปำนกลำง 

2.  รับสินบนจำกผู้ขออนุญำตก่อสร้ำง อำคำร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่ำนมำตรฐำน 

3 1 3 ต่ ำ 

3.  กำรตรวจสอบสถำนที่ตั้งที่ขออนุญำตประกอบ
กิจกำร อำจมีกำรเ อ้ือประโยชน์ ให้กับผู้ ขอ
อนุญำตบำงรำย ในกรณีที่ตั้งสถำนประกอบกำร 
ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ ์

3 1 3 ต่ ำ 

4.       

 
2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 

ล ำดับ
ที ่

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
1.  ผู้ บ ริ ห ำ ร สั่ ง ให้ ปฏิบั ติ หน้ ำที่ ซึ่ ง อ ำจขั ดต่ อ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแลกกับกำรเรียกรับ
สินบน 

1 2 2 ต่ ำ 

2.  ผู้บริหำรสั่งให้กำรตรวจสอบผ่ำนมำตรฐำนโดย
ไม่ได้รับกำรตรวจสอบที่แท้จริง 

1 2 2 ต่ ำ 

 
3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ล ำดับ
ที ่

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
1.  กำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อจัด

จ้ำง กำรจัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้

3 2 6 ปำนกลำง 



3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร ในบำงขั้นตอนมี
กำรเข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้ำไปเรียกรับ
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนกำรรวดเร็วขึ้น 

 
 
 
 
4. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

ล ำดับ
ที ่

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
1.  กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำยโอนเลื่อนต ำแหน่ง/

เงินเดือนและกำรมอบหมำยงำนไม่เป็นธรรมเอำ
แต่พวกพ้อง หรือมีกำรเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับ
กำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

2 1 2 ต่ ำ 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

ต่ ำ 
ปำน
กลำง 

สูง สูงมำก 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำก
ค่ำธรรมเนียมปกติ  เพ่ือแลกกับกำรให้บริกำร หรือกำร
พิจำรณำอนุมัติอนุญำต 

 ✓   

2. รับสินบนจำกผู้ขออนุญำตก่อสร้ำง อำคำร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่ำนมำตรฐำน ✓    

3. กำรตรวจสอบสถำนที่ตั้งที่ขออนุญำตประกอบกิจกำร 
อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญำตบำงรำย ในกรณี
ที่ตั้งสถำนประกอบกำร ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ ์

✓    

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหำรสั่งให้ปฏิบัติหน้ำที่ซึ่งอำจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแลกกับกำรเรียกรับสินบน ✓    

2. ผู้บริหำรสั่งให้กำรตรวจสอบผ่ำนมำตรฐำนโดยไม่ได้รับ
กำรตรวจสอบที่แท้จริง ✓    

3.      
3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. กำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
จัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร ใน

✓    



เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

ต่ ำ 
ปำน
กลำง 

สูง สูงมำก 

บำงขั้นตอนมีกำรเข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้ำไปเรียกรับ
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนกำรรวดเร็วขึ้น 
2.      
3.      
4. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำยโอนเลื่อนต ำแหน่ง/ เงินเดือน
และกำรมอบหมำยงำนไม่เป็นธรรมเอำแต่พวกพ้อง หรือมี
กำรเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

✓    

2.      
3.      

 
 



ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำแร้ง 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
เช่น 
1. มี ก ำ ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น พิ เ ศษจ ำก  ผู้ ข อ รั บบ ริ ก ำ ร
นอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมปกติ เ พ่ือแลกกับกำร
ให้บริกำร หรือกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรจัดให้มีระบบและช่องทำงรับ
เรื่องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตของหน่วยงำน 
ทำงเว็บไซต์หลัก 

ม.ค. – เม.ย.68 ส ำนักปลัด 

2.รับสินบนจำกผู้ขออนุญำตก่อสร้ำง อำคำร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่ำนมำตรฐำน 

ต่ ำ 1.ให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับมีหน้ำที่ก ำกับ
ดูแล  ติดตำมกำรปฏิบัติ ง ำน ตลอดจน
ตรวจสอบกำรรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืน
ใดของพนักงำนให้ เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประมวล
จริยธรรมและคู่มือกำรปฏิบัติ งำนอย่ ำง
เคร่ งครัด  เ พ่ือป้องกันควำมเสี่ ยงที่ อำจ
ก่อให้เกิดกำรับสินบน ทั้งนี้กำรรับสินบนถือ
เป็นควำมผิดตำมกฎหมำยและมีโทษทำง
อำญำ พนักงำนที่ฝ่ำฝืนจะถูกด ำเนินกำรทำง
วินัยอย่ำงร้ำยแรงถึงข้ันปลดออกหรือไล่ออก 
 
 
 

ส ำนักปลัด 

3.กำรตรวจสอบสถำนที่ตั้งที่ขออนุญำตประกอบกิจกำร 
อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญำตบำงรำย ใน
กรณีท่ีตั้งสถำนประกอบกำร ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 

ต่ ำ ส ำนักปลัด 



เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
เช่น 
1. ผู้บริหำรสั่งให้ปฏิบัติหน้ำที่ซึ่งอำจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแลกกับกำรเรียกรับสินบน 

ต่ ำ 1. มำตรกำรเผยแพร่และส่งเสริมกำรปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร
ท้องถิ่น 

ม.ค. - เม.ย. 68 ส ำนักปลัด 

2.     
3.     
4     
5.     
6.     
3.. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เช่น 
1. กำรบริหำรกำรเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
จัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
รำชกำร ในบำงขั้นตอนมีกำรเข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
เข้ำไปเรียกรับทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนกำรรวดเร็วขึ้น 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรติดตำมและประเมินผลกำร
เบิกจ่ำยตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 
2. มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ก.พ. - เม.ย. 68 และ
ต.ค. 68 

ส ำนั กปลั ดและกอง
คลัง 

2.     
3.     
4     
5.     
4. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 



เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

1. กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำยโอนเลื่อนต ำแหน่ง/ เงินเดือน
และกำรมอบหมำยงำนไม่เป็นธรรมเอำแต่พวกพ้อง หรือมี
กำรเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

ต่ ำ 1. กิจกรรมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2. มำตรกำรสร้ำงควำมโปร่ง ใส  ในกำร
บริหำรงำนบุคคล 

ทั้งปีงบประมำณ ส ำนักปลัด 

2.     
3.     
4.     
5.     

 
*********************************** 


